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1. Indledning
Her beskrives institutionen/afdelingen kortfattet (max. fem linjer), herunder kerneopgaven.

Munkekaerskolen er 3-4 sporet folkeskole med ca. 900 elever. Ud over almen omradet har skolen ogsa en specialklasse raekke: E-klas-
serne og en heldagsklasse.

Skolen faerdigggrer i kommende ar byggeriet inde og ude omkring skolens indskolingshus, hvor der er afsat et belgb fra kommunens
side til at tilpasse skolens udeomrader, s& de kan rumme og inspirere ogsa i fritidslivet.

P& Munkekaerskolen arbejder SFO og skole taet sammen omkring elevernes laering og trivsel, hvor samarbejde med lzerere og paedago-
ger er teet bade i uv. og i planlaegningen.

Munkekaerskolen er afdelingsopdelt i indskoling, mellemtrin og overbygning, hvor vi arbejder pa at udvikle et fagligt og socialt miljg,
som kan rumme bgrns forskelligheder og som tegner linjer bade horisontalt og vertikalt i organisationen.

2. Institutionens/afdelingens vasentligste fokusomrader i 2018

Her beskrives institutionens/afdelingens vaesentligste fokusomrader i 2018.

Fokusomrader for kommende ar:

e Det professionelle leeringsfaellesskab - fzelles faglig fordybelse og sparring

e Tid til samarbejde - tilrettelagt feelles mgdetid

¢ Samarbejdet mellem laerere og paedagoger

e Alle bgrn skal vaere i faglig udvikling

o Bade elever, laerere og padagoger skal vaere i trivsel

e Vi samarbejder med foraeldre om at udvikle robuste og livskompetente bgrn

¢ Naturfagsresultaterne skal haeves i en konstant (generelt karakterresultater over sociogkonomiske reference)
e Evalueringskulturen

e Udeomrader skal opdateres til barnets hele dag pa matriklen



3. Mal for 2018

Her beskrives afdelingens/institutionens:

3.1. Politiske m&l for 2018

3.2. Udmantning af de feelles mél fra direktionens 8rsplan for 2018

3.3. Institutionens/afdelingens egne mél for 2018

3.1 Politiske mal for 2018 rettet mod borgere og/eller brugere

Overordnet
politisk mal

Konkret politisk
mal

Resultatmal for in-
stitutionen/afdelin-
gen

Effektmal

Hvilke indsatser
skal der til for at
opnd malet?

Resultater/malopfyl-
delse

Fagligheden i fo-
kus

Kommunen ligger i
den bedste femte-
del pd landsplan

Vi skal ligge over gen-
nemsnit i nationale tests

Vi skal score bedre end
sociogkonomiske refe-
rence i alle fag og disci-
pliner

Elever med solidt
fagligt fundament
med mange uddan-
nelsesmuligheder

Hgjt faglig niveau
fordrer sikre prassen-
tationer fagligt og
kommunikativt

Fagudvalgene styrkes
gennem facilitering af
padagogiske laerings-
feellesskaber

Kompetenceudvikling i
personalegruppen

Sikre linjefagsdaekning

Rekruttere og fast-
holde fagligt og dygtig-
ste medarbejdere

Alle elever er uddannel-
sesparate

Alle elever pa almenomra-
o

det skal besta folkesko-

lens eksamen

Skolerne danner
bgrnene til selv-
steendige, livs-
duelige og soci-
alt kompetente
mennesker

&

Skabe selvstaen-
dige, livsduelige,
socialt kompetente
og frustrationsro-
buste bgrn

Kan se og agere ud fra
egen andel i konflikten

Byde ind i det sociale
feellesskab

Giver plads til hinanden
(mindre mig, mig, mig
kultur)

Eleven kan fungere i
andre sammen-
haenge end blot klas-
sen: SFO, argangen,
hele skolen, fritids-
miljger

Vi arbejder med kon-
flikttrappen

Vi arbejder med pyt-
knappen

Vi arbejder struktureret
med antimobbestrategi
fra Mary-fonden

Hgj grad af scoring i triv-
selsmalingen blandt ele-
ver

Velfungerende klasser
fagligt og socialt




En nytenkende
og eksperimen-
terende skole -
at kunne og at
turde

Mgder verden med et
abent, eksperimente-
rende og nysgerrigt sind

Skaber livsduelige klas-
ser

Anvender digitale mulig-
heder i hverdagen

Eleverne er omstil-
lingsparat i forhold til
didaktiske tiltag

Forlgb med kommu-
nens Vaeksthus

En differentieret og al-
sidig undervisning,
hvor man tgr udfordre
den vante praksis

Effektivisere undervis-
ningen med fokus pa
hgjere grad lzaering

En rummelig klassekul-
tur

Sen klassedannelse

Et eksperimenterende
og innovativt undervis-
ningsmiljg: omlagte
uger, ud af huset, om-
lagte dage, hele natur-
fagsdage (ugentligt) til
fordybelse

At eleverne i projekter
anvender kreative formid-
lingsmetoder og produce-
rer innovative produkter

En forankret
feedbackkultur
som forudsaet-
ning for udvik-
ling

Skolerne skal foku-
sere pa alternative
og supplerende
feedbackmetoder
til karaktergivning

Lebende evalueringer
pa drgangskonferencer

Retzenkning af skolens
evalueringskultur

Fortsat implementering
af Meebook

Processen traader
frem, hvilket medfg-
rer bedre resultater
pa sigt

Afprgve aktionslaering
pa ledelse-personale
0g personale-personale
niveau

Deltage p& kommunale
faglige netvaerk

Vejlederne anvender
lektionsstudie til kvali-
ficering af uv.opgaven

Lgbende elevsamtaler

Udvikling af personalets
praksis

Evaluering bliver en pro-
ces og en dialog mere end
en karakter/smiley




Et involverende

og gensidigt for-
pligtende skole-
og hjemsamar-

bejde

Stille krav til skole
og forzeldre ift. at
skabe ideelle ram-
mer for bgrns triv-
sel og laering

Bakke op omkring
skolens veerdisaet

En gensidig forstaelse
for at alle elever pa
Munkekzerskolen er
unikke - se bgrnene
som en del af et stgrre
feellesskab

En konstruktiv dialog
mellem skole og hjem,
hvor respekten for hin-
andens roller i barnets
liv er i centrum

God kontakt mellem
skole og hjem

En ordentlig tone
hjemmene imellem
og skole/hjem

Lgbende dialog om
barnets laering og triv-
sel

Informationer om bar-
nets trivsel og/eller
andringer i livssitua-
tion informeres mellem
skole og hjemmet Ig-
bende

Skole/hjem samtaler

Foraeldrerdd, som star
i spidsen for sociale ar-
rangementer og aktivi-
teter

Forzeldreforeningens
arrangementer

Vaeksthuset deltager
pd 0. &rg. foraeldremg-
der i forhold til samar-
bejde mellem skole og
hjem

Team inklusion delta-
ger pa foreeldremgder i
indskolingen med hen-
blik pa forstdelse af
barnets som en del af
et stgrre feellesskab

God trivsel i klassen

Hgj grad af opbakning ved
fremmgde og deltagelse
til foreeldremgder og ar-
rangementer

Veloplagte bgrn

Tilfredshed blandt foreel-
dre jf. Niels Hgrups indlaeg
pa DIA-dag

Konflikter og uoverens-
stemmelser drgftes i rette
fora og eks. ikke pa de so-
ciale medier




3.2 Udmgntning af mal fra direktionens arsplan 2018

Direktionens re-
sultatmal

Direktionens ef-
fektmal

Indsatser

Resultatmal for
institutionen/af-
delingen

Hvilke indsatser
skal der til for at
opna malet?

Resulta-
ter/malopfyl-
delse

Den resultatbaserede
styringsmodel skal
indteenkes i hele orga-
nisationen og udvik-
les.

Effekten er, at der
skabes et seerligt fo-
kus pa effekt i forhold
til kerneopgaven.

e Alle I/A er udar-

bejder deres ars-
plan med ud-
gangspunkt i re-
sultatbaseret sty-
ring og med en
tydelig beskri-
velse af den for-
ventede effekt af
malene i forhold
til I/A"ernes ker-
neopgave.

De nationale tests
skal ligge over lands-
gennemsnittet i alle
fag pa alle 8rgange

Karakterne ved de
afsluttende pragver
skal ligge bedre end
sociogkonomisk refe-
rence

Trivsel blandt perso-
nale og elever skal
ligge som min. pa
gennemsnit for lan-
det

Implementere en nye
evalueringskultur

Styrke de faglige
faellesskaber

Udvikle 8rgangskon-
ferencens evalue-
ringsdel fra overod-
net til mere speci-
fikke malbare omra-
der

Peer tutoring
Vejledningskultur
Progressionsplaner

Feelles &rsplaner i
Meebook

Den nye interne for-
teelling om Solrad
Kommune skal udbre-
des i hele kommunen.

Effekten er, at der
skabes sammen-
heengskraft pa tvaers
0g organisatorisk
stolthed.

e Alle I/A er skal

saette minimum
ét konkret mal
for, hvordan de
lokalt vil arbejde
med den interne
forteelling og or-
ganisationens
vaerdier.

Kendt i lokalsamfun-
det

At vi inviteres ind i
lokalsamfundet til ar-
rangementer

Facebook vise situa-
tions stunder fra sko-
lens hverdag

Invitere relevante
parter ved arrange-
menter




Vi er en skole der
veelges til af udefra-
kommende familier

Det er i hgjere grad
opgave end rammen
der er i fokus

Personalet deltager i
arrangementer pa
skolen og i kommu-
nen

Tage imod initiativer
fra personalegruppen

Borgerperspektivet:
vi handler ud fra
hvad der er bedst for
barnet

Alle omrader skal ar-
bejde med intern kom-
munikation.

Effekten er, at organi-
sationen bindes bedre
sammen.

Alle I/A " er skal
saette minimum
ét konkret mal
for, hvordan de
vil anvende intra-
nettet og intra-
nettets mulighe-
der for vidende-
ling, dialog og
samarbejde.

Vi orienterer os pa
solnettet i stedet for
at sende informatio-
nen ud, altsd nar den
er tilgeengelig der-
inde

Alle kender fanen
"det skal du vide!” pd
Solnettet. Dette kan
tilgds fra vores in-
terne intranet

Indgdende kendskab
til:

- personaleh&ndbo-
gen

- visionerne

- it - sikkerhed

Vi linker til siden i re-
levante tilfeelde

Vi orienterer perso-
nalet om informatio-
ner pa solnettet




Alle omrader skal ud-
pege indsatsomrader
pa baggrund af triv-
selsundersggelsens
resultater.

Effekten er, at vi styr-
ker trivslen blandt
medarbejderne i Sol-
rad Kommune.

Alle I/A "er skal
seette minimum
ét konkret mal
for, hvordan de
folger op pa de
indsatsomrader,
som trivselsmalin-
gen har vist.

Hgjne graden af
feedback

Understgtte en ad-
feerd blandt persona-
let og ledelsen, som
sikrer en aben og
konstruktiv dialog -
tilbyder sparring til
dialog, nar man fgler
sig kraenket

Ledelsen deltager pa
fagfaglige mgder

Ledelsen besgger un-
dervisningen

Leerere har mulighed
for at deltage i hin-
andens undervisning

Ledelsen vejleder og
opfordrer til at per-
sonalet taler med
hinanden ogsa om de
sveere ting

Alle omrader skal ud-
pege indsatsomrader
pa baggrund af leder-
evalueringen.

Effekten er, at vi styr-
ker den gode ledelse i
Solrgd Kommune.

Alle I/A " er skal
saette minimum
ét konkret mal
for, hvordan de
folger op pa de
indsatsomrader,
som lederevalue-
ringen har vist.

Personalet oplever
hgjere grad af feed-
back pa deres ar-
bejde

Personalet oplever at
vaere en del af moti-
verende faellesskaber

Der arbejdes med
lektionsstudier, som
rammesecettes af le-
delsen - istandsczette
en generel bedre
feedbackkultur

Ledelsens tilstedevae-
relse ved mgder og i
undervisningen

Sikre et steerkt vejle-
derkorps med fokus
pa feedback af faglig
0g padagogisk prak-
sis

Styrke fagudvalg og
etablere paedagogi-
ske laeringsfaellesska-
ber, hvor videndeling
og inspiration er i fo-
kus

Malrette mg@der og
kurser saledes at der




i hgjere grad opleves
mening for den en-
kelte

Den samlede sygefra-
veersprocent skal hgjst
veere 4,75 %.

Effekten er, vi sikrer

den bedst mulige an-
vendelse af kommu-

Nens ressourcer.

I/A er med et sy-
gefravaer pa over
6 % skal reducere
fraveeret med 20
% i forhold til &ret
far.

I/A er med et sy-
gefraveer pa 6 %
eller derunder
skal reducere fra-
vaeret med 10 %
- dog minimum til
4,75 %.

I/A er med et sy-
gefravaer pa 3,5
% eller derunder
skal fastholde ni-
veauet.

Vi vil ligge lavere end
4%o0g fortseette tiltag

2016:5,4%
2017:3,35%

Omsorgssamtaler
ved 6 dages fraveer

Handtering af medar-
bejdere med hgijt
uforklarligt sygefra-
veer

Tilrettelaegge opga-
ven bedst muligt for
medarbejdere med
§56




3.3 Institutionens/afdelingens egne mal for 2018

Resultatmal

Effektmal

Hvilke indsatser skal der
til for at opnad malet?

Resultater/malopfyldelse

[Her indsaettes egne resultatmal]

[Her beskrives den gnskede ef-
fekt]

[Her beskrives egne indsatser for
at opna malet]

[Udfyldes Igbende og/eller ved
afslutningen af aret]

Indskolingshusets sammenlaeg-
ning

Eleverne oplever sasmmenhaeng
mellem skole og SFO saledes at
der opleves taettere kommunika-
tion, aktiviteter bevaeger sig
mellem begge instanser, res-
sourcer gar pa tvaers

Leerere og paedagoger rykker
taettere sammen i Igsning af op-
gaver - vi hgrer mindre "jer og
0s” men mere vi

Bgrnene oplever i hgjere grad, at
der taenkes i muligheder og Igs-
ninger frem for begraensninger

Personale, foraeldre og bgrn ople-
ver mere ledelseskraft og mere
synlighed fra ledelsen

Hyppigere mgder for hele perso-
nalegruppen.

Arbejde med f3 forstdelige og
meningsfyldte regler og ret-
ningslinjer

Teamsamarbejde - teamkontrakt
i samarbejde med Vaeksthuset

Sociale arrangementer - fzlles
middage i forlaengelse af arbejds-
tiden

Fzelles veerdisaet

Udeomradet etableres og fzerdig-
gores

Fastsaettelse af struktur skole og
fritid herunder flere paedagogsty-
rede aktiviteter (vi vil noget med
jeres bgrn)

Teettere ledelsesfaellesskab - be-
drive indskoling sammen ikke
som to opdelte instanser




Trivsel i personalegruppen

(fortsaettelse fra 2017)

Flere positive fortaellinger om
skolen, kollegaer, forzeldre, ele-
ver, ledelsen og kommunen ge-
nerelt

Forsaette den positive udvikling
af trivsel - vi vil ligge hgjere i
2019 end i 2017

Trivsel i bgrnegruppen

(fortsaettelse fra 2017)

Flere positive fortaellinger om
undervisning, dagligdag, klasse-
kammerater og medarbejdere

Fravaeret blandt elever falder,
fordi Munkekaerskolen er et rart
sted at vaere

Indfgre strukturerede elevsamta-
ler, s& personalet kan fglge mere
Isbende op pa bgrnenes trivsel

Vi gnsker en fremmg@deprocenten
stiger fra 93,7% til 95%

Lektier der har effekt

Mindre stress hos eleverne
Tid til fritidsaktiviteter og jobs

Mere fokus pa proces frem for
slutmal

Der arbejdes med forberedende
lektier

Der arbejdes med meningsfyldte
lektier ikke blot faerdigggrelse

Formalet med undervisningen er:
ikke at arbejde for ikke at fa lek-
tier for, men arbejde for at laere
og udvikle sig

Mindre grad af lighed mellem lae-
ring=Ilektier dette sker gennem
temamgder om dette

Varieret undervisning og skole-
dag - tveerfaglige forlgb

USU i en sammenhaeng og ikke
som et enkeltstdende fag

Eleverne oplever at USU er en
forlaengelse af de allerede eksi-
sterende fag

Eleverne oplever at undervisnin-
gen/laering saettes i kontekst, sa
den giver mening

Der udarbejdes arsplaner for
usu

USU seettes pd mgderne, sa per-
sonalet kan skabe sammenhang
mellem det fagfaglige og USU
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Personalet oplever mulighed for
fordybelse

Personalet kan i hgjere grad
skabe rammer for god trivsel og
leering

Der arbejdes med lektionsstudier
i USU pa 4. - 5. arg. ydermere
er der vejledning og supervision
til paedagogerne, som varetager
usu

Evalueringskultur frem for test-
ning

Faglig robusthed

Bgrn der kan se et formal med
undervisningen

Bgrn der oplever at blive mgdt,
der hvor DE kan udvikle sig

At blive mgdt med faglig diffe-
rentiering

At undervisningens effekt ikke
holdes i sd hgj grad op i fht. en-
kelte stdende tests, men i hgjere
grad bliver en Igbende evalue-
ring

Evaluering bliver redskabet i fht.
at mgde det enkeltes barns ud-
viklingspotentiale og tilrette-
laegge ud fra undervisningsdiffe-
rentiering
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